
孫武 × 孫正義の兵法を生かす極意
戦略講義 「二乗の兵法＋(プラス)」



世に名を馳せた中国の兵法書



紀元前500年頃に記された、
古今東西でもっとも著名な兵法書



孫子   ＝



孫武   ＝



紀元前500年頃に記された兵法書を
経営戦略から捉え直した人物



＝   孫正義



二乗の兵法とは、戦争における兵の用い方を
「経営の意思決定の用い方」へと掛け合わせ
たものである



理念 道 天 地 将 法

将の心構え 智 信 仁 勇 厳

戦術 風 林 火 山

孫子に記された14文字



孫正義が追加した11文字
ビジョン 頂 情 略 七 闘

戦略 一 流 攻 守 群

戦術 海



意思決定の優先順位
理念

ビジョン

戦略

将の心構え

戦術



理念 道 天 地 将 法

ビジョン 頂 情 略 七 闘

戦略 一 流 攻 守 群

将の心構え 智 信 仁 勇 厳

戦術 風 林 火 山 海

二乗の兵法に記される25文字



理念 道 天 地 将 法



という一文字が意味
するものとは

道



望月 亜矢子
• チャレンジド・ふじ所属

• 車いすバスケットに熱中して
いるときに誘われそのまま設
立者のあとを引き継ぐ形で代
表となる

• 今期より委員を務める



ビジョン 頂 情 地 将 闘



という一文字が意味
するものとは

情



益本 惠子

• CIL下関所属

• 代表者との出会いがきっかけ
で草創期よりかかわり事務局
長を務める

• 2015年頃から委員を務める



戦略 一 流 攻 守 群



という一文字が意味
するものとは

攻



崎野 剛
• CIL青森所属

• 設立者の一人であり事務局長
として役職に就き自立生活プ
ログラムやピア・カウンセリ
ングを重要な事業に位置付け
る

• 2015年頃から委員を務める



将の心構え 智 信 仁 勇 厳



という一文字が意味
するものとは

勇



後郷 法文
• CILぶるーむ所属

• 設立者の後任として代表に就
き派遣中心の事業体から運動
体としても機能しうる団体を
目指し大きな舵をきった

• 今期より副委員長務める



戦術 風 林 火 山 海



という一文字が意味
するものとは

海



岡田 健司
• CILアークスペクトラム所属

• 2004年にピア・カウンセリン
グ・自立生活プログラムを受
講しそのあと自立。多くの先
輩に支えられ活動の幅を広げ
た。2008年に当団体設立。

• 2011年ごろより委員会に所属
し2012年ごろ委員長就任。



�����



お知らせが続きます



今後の委員会活動について
• 年１回アンケートを実施

• 集計にもとづいてタウンミー
ティング実施

• タウンミーティングでの取り
組みを全国セミナーなどで事
例報告



 戦略講義「二乗の兵法＋(プラス)」

介助サービス委員会.2015


